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Ozet

Bu arastirma, Kars ilindeki siit sanayi isletmelerinin sosyo-ekonomik yapilari ve yillik faaliyet sonuclarini incelemek,
isletmelerin karlilik ve verimliligini artirmak icin alinabilecek &nlemleri tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin
materyalini, ildeki mandira isletmeleri ve siit fabrikalar1 arasindan secilen 35 adet isletmeden anket yoluyla saglanan
2006-2007 yillarina ait veriler olusturmustur. Ankete katilan sit sanayi isletmelerinin kapasite kullanim orani 2006 yili icin
ortalama %?31.4; 2007 yili icin %31.3 olarak hesaplanmistir. Arastirmada, girdi unsurlarinin toplam maliyet icerisindeki ylizde
oranlari incelendiginde; ¢ig sut gideri %71.1; iscilik %5.1; sut toplama ve pazarlama giderleri %5.9; bakim-onarim ve
amortisman giderleri %5.0 ve diger giderler %12.9 pay aldigi tespit edilmistir. ilde siit sanayi isletmelerinin mali rantabilite
rasyosu %16.23; rantabilite faktori ise %24.10 olarak gerceklesmigtir. Bélgede suit sanayi isletmelerinin blyik ¢cogunlugunun
geleneksel ydntemlerle Uiretim yapmasi, ¢ig st isleme kapasitesinin diisukligu, sermaye yetersizligi ve mali olanaksizliklar vb.
konularda bir¢ok sorunlarinin oldugu gérulmustur.

Anahtar sézclikler: Stit sanayi, Ekonomik analiz, Maliyet, Karlilik

The Economic and Socio-Economic Analysis of Integration for
Production and Industry in Dairy Industry Enterprises in Kars
Province

Summary

The aim of this study was to investigate the socio-economic structures and results of yearly activities of milk factories and
mandira enterprises, and to determine measures which taken for improvement of profitability and productivity. The data used
in the study obtained from an interview survey from randomly selected 35 milk factories and mandira enterprises, in the
province in years 2006-2007. The average capacity usage ratios in milk factories and mandira enterprises were calculated
31.4% in 2006; 31.3% in 2007 respectively. The proportions of cost of raw milk, labour, transport, depreciation-repair-
maintenance and miscellaneous expenses in the total cost accounted for 71.1%; 5.1%; 5.9%; 5.0% and 12.9% respectively.
The financial rantability ratio and rantability factor of all enterprises calculated as 16.23% and 24.10% respectively. There are
a lots of problem in the area such as, vary majority of the dairy industry enterprises use traditional methods for producing, low
processing capacity of raw milk, lack of capital and money problem, etc.
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GIRiS

Onemli bir hayvancilik bélgesi olmasi ve ekonomi-
sinin blylk 6lcide hayvanciliga dayaniyor olmasi Kars
ilinde Gretilen hayvansal Grlinlerin ekonomik bir sekilde
degerlendirilmesini 6nemli kilmaktadir *. Bu nedenle ilin
kalkinmasinda, siit sanayisinde kiiglik ve orta 6lgekli
mandiralarin dnemli bir yeri vardir. Sayilari ¢cok az olan
modern siit sanayi isletmeleri hari¢ tutulursa, bolgede
kasar peyniri Gretiminin blylik bir bolima, mandira ola-
rak adlandirilan ve mevsimlik olarak ¢alisan kiiclk islet-
melerde gergeklestirilmektedir. Ancak bu kiguk Unite-
lerde, pazara arzedilen st ve siit Urlinleri gerek kalite ve
hijyen gerekse miktar olarak yeterli olmadigi gibi i¢ ve
dis talebi karsilamaktan da uzaktir 2. Bu isletmelerin belli
bir slireg icerisinde modernize edilmesi, Kars ilindeki siit
sanayinin gelisimi agisindan 6nem tasimaktadir.

Yapilan bu arastirmada Kars ilindeki siit sanayi islet-
melerinin (mandira ve siit fabrikalar) kapasite kullanim
oranlari, teknolojileri, liretim ve pazarlama yapilari ince-
lenerek, bu isletmelerin ekonomik faaliyetleri isletme
ekonomisi yoniinden analiz edilmistir.

MATERYAL ve METOT

Bu arastirmanin materyalini, Kars ili'nde bulunan siit
sanayi isletmelerinin 2006-2007 faaliyet yillarina ait
verileri olusturmustur. Anket ¢alismasi, kasar peyniri
Uretiminin yogunlastigl Kars il merkezi ile Dikme, Kim-
betli ve Boga Tepe koylerinde yer alan ve ankete katil-
maya gonulli olan toplam 32 mandira ve 3 siit fabrikasi
ile yapilmistir.

Ankete katilan mandiralar bolge kosullarina gore;
glnlik 10 tona kadar sit isleyen 7 (%21.9) mandira
kiicik 6lcekli, 11-30 tona kadar sit isleyen 12 (%37.5)
mandira orta Olgekli ve 31 ton ve lzeri sit isleyen 13
(%40.6) mandira ise blylik olcekli isletmeler olarak
gruplandiriimistir.

Kasar peyniri Gretiminde input-output iliskilerinin
degerlendirilmesi amaciyla 2006-2007 yillarina ait veri-
lere regresyon analizi yapiimistir. Bu analizde uygulanan
fonksiyon,

Yi = bo + biX1 + b2Xo+........ bnXn + ei seklinde formiile
edilmektedir.

Burada; bo sabit (constant) katsayisi, b1, b2, bs ve ba
regresyon katsayilanidir. bi (i = 1, 2, 3, 4) katsayilarinin
her biri, dniinde bulundugu bagimsiz degiskenlerin Y'nin
degisimi tzerine etkilerini belirtmektedir 3.

Olusturulan modelde bagimh degisken (Yi), mandira-

larin Kg Kasar basina elde ettigi birim kari TL cinsinden
ifade etmektedir. Bagimsiz degiskenler ise;

X1 = Kg Kasar basina birim hammadde gideri; kasar
peyniri Gretiminde kullanilan birim ¢ig sit ile yardimci
madde ve malzeme giderlerinin isletmeye maliyetlerini
TL olarak,

X2 = Kg Kasar basina birim iscilik gideri; birim aile ve
yabanci isglci giderlerinin toplamini TL olarak,

Xs = Kg Kasar basina birim nakliye giderleri; birim siit
toplama ve pazarlama-nakliye giderlerinin toplamini TL
olarak ifade etmektedir.

Goraldiagiu gibi bazi masraf unsurlari burada birles-
tirilmistir. Bunun nedeni birlestirilen masraf unsurlarinin
kendi aralarinda ylksek dereceli bir korelasyona sahip
olmalaridir. Yapilan istatistik analizde mandira sayisinin
yetersiz olmasi nedeniyle arastirmaya dahil edilen tim
mandiralar tek bir grup olarak kendi icerisinde degerlen-
dirilmistir.

Calismada ayrica, mali rantabilite, ekonomik ranta-
bilite, rantabilite faktori ve masraf/hasila orani gibi kar-
lilik oranlari da hesaplanmustir ®.

BULGULAR

Siit Sanayi isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Yapilari

Mandira sahiplerinin yas ortalamasi 52.8, fabrika sahip-
lerinin ki ise 57.3 olup, isletme sahiplerinin daha ¢ok orta
yas grubunda oldugu tespit edilmistir. Mandira sahip-
lerinin %50’si lise ve (iniversite mezunu olup, %68.8’i siit
ve st mamulleri konusunda egitim aldiklarini ifade etmis-
lerdir. Sut fabrikalarinda ise bu oranlarin %100 oldugu
tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismada, kiguk 6lgekli mandira sahiplerinin
%85.7’sinin st ve sit mamulleri konusunda egitim aldik-
lari tespit edilmisken, bu oran orta 6l¢ekli mandiralarda
%83.3’e, bliylk olcekli isletmelerde ise %46.2’ye dis-
muastar.

Mandiralarla yapilan goériismelerde %34.4’Uniin 10-
30 yil; %43.8’inin 31-50 yil; %21.8’inin ise 50 yildan fazla
bir stredir bu alanda faaliyet gosterdikleri tespit edil-
mistir. Kars ilinde bulunan 3 adet siit mamulleri fabrika-
sinin ortalama faaliyet siiresinin ise 20 yil oldugu ve bu
fabrikalarin, Kars st fabrikasinin kapanmasi ile birlikte
faaliyete gectikleri tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan siit sanayi isletmelerinin
kapasite kullanim orani 2006 yili i¢in ortalama %31.4;
2007 yili igin %31.3 olarak bulunmustur. 2007 yil iti-
bariyle isletme 6lgekleri itibariyle incelendiginde ise ka-



pasite kullanim orani, kicuk olgekli mandiralarda %45.7;
orta Olcekli mandiralarda %42.5; buyik 6lgcekli man-
diralarda %26.4; sit fabrikalarinda ise %19.9 oldugu
tespit edilmistir. Ozellikle siit fabrikalarinin kapasite
kullanim oraninin mandiralara goére daha disik olmasi,
fabrikalarin yil boyunca faaliyetlerini strdirmelerinden
kaynaklanmaktadir.

Anket calismasina katilan mandira ve sit fabrikalari-
nin tamami dislik kapasitede galistiklarini ifade etmisler
ve bu durumu, isletmeye gelen siit miktarinin yetersiz
olmasi (%30.6), finansman yetersizligi (%24.5), Kars ka-
sar peynirine olan talebin her gecen giin azalmasi (%16.3),
Uretilen GrGnin pazarlanmasinda yasanan glglikler
(%15.3) ve teknolojik yetersizliklere (%13.3) baglamislardir.

Yapilan ¢alismada, bahar aylarinda lretime baglayan
mandiralarin, bélgede yasanan yogun rekabet nedeniyle
gerek piyasa paylarini korumak gerekse Ureticiyi kendi-
lerine baglamak icin st tretiminin arttigi donemlerden
once (Eylil-Kasim aylarinda) Uretici ile bir araya gelerek
bir sonraki dénem igin ¢ig sit fiyatini belirledikleri ve
Ureticilerin vermeyi taahhit ettigi sit miktari tizerinden
slit paralarini pesin olarak ddedikleri tespit edilmistir.
Ancak bolgede “avans sistemi” olarak bilinen bu durum
sit fiyatinin Turkiye geneline gore boélgede daha disiik
seviyelerde seyretmesine neden olmaktadir.

Nitekim gerek yapilan anket ¢alismasinda gerekse de
Ureticilerden alinan veriler dogrultusunda, 2007 yilinda
toplam 36.208.000 litre siite karsilik Ureticiye toplam
13.662.000 TL 6deme yapildigl ve sitilin litresinin 0.38
TLl'ye geldigi tespit edilmistir.

Diger taraftan, avansin Ureticilere 2006’nin Eylil-
Kasim aylarinda dagitildig1 géz 6niine alindiginda, verilen
avansin bir alternatif maliyetinden s6z edilebilir. Nitekim
verilen avans faizi (Banka mevduat faizi = %21.5) ile
birlikte hesaplandigl zaman verilen avans miktarinin
16.599.330 TL oldugu ve buna gore siitin litresinin 2007
yilinda 0.38 Tl'den 0.46 Tl'ye yikseldigi sdylenebilir.

Yapilan anket ¢alismasinda, sanayicilerin stt Ureti-
cilerine uyguladiklari bu avans sisteminden memnun
olmadiklari, Ureticilere verdikleri avans miktarina karsin
Ureticilerden alacaklari stiti tam olarak temin edeme-
diklerinden sikayetci olduklari belirlenmistir. isletmelerle
yapilan gorismelerde, her yil Ureticilerde ortalama %20
dolayinda sit alacaginin kaldigi ifade edilmistir. Yapilan
analizde ise sit sanayi isletmelerinin ortalama %9.8 (Mi-
nimum: %1.5; Maksimum: %22) oraninda Ureticilerden
sit alacaginin oldugu tespit edilmistir.

Bolgede yapilan anket ¢alismasinda 5 farkli pazarlama
kanalinin oldugu tespit edilmistir. Uretilen siit; ya direk
Ureticiler tarafindan kasar veya beyaz peynir gibi stt Griin-
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lerine donustiirllerek perakendecilere, oradan da tiike-
ticilere ulastirlmakta ya da mandira veya siit fabrikalar
tarafindan toplanan siit, islenerek toptancilara, bayilere
ve Kars ilindeki bazi perakende satis yapan isletmelere
pazarlanmakta veya isletmelerin kendilerine ait maga-
zalarinda tuketime sunulmaktadir.

Sut sanayi isletmeleri ile yapilan anket ¢alismasinda,
isletmelerin %74.3’Unlin pazarlamaya iliskin cesitli
sorunlari oldugu tespit edilmistir. isletmelerin baslica
sorunlari arasinda; kacak (ruhsatsiz) mandiralar tara-
findan piyasaya sunulan kalitesiz kasarlarin yarattigi
olumsuz imaj nedeniyle “Kars Kasar Peyniri’ne” olan tale-
bin giderek azalmasi (%30.8), alacaklarinin zamaninda
tahsil edilememesi (%25.6), kasar fiyatlarinin dusik
olmasi (%24.4), isletmeye getirilen bozuk ve/veya kirli
(kalitesiz) sitlerin kasar peynirinin kalitesini diistirmesi
(%19.2) yer almaktadr.

St sanayi isletmeleri ile yapilan anket calismasinda,
isletmelerin %60’Inin sit sektérinde AB sit hijyenine
uyum calismalari (somatik hiicre sayisi, toplam bakteri
sayisl, antibiyotik kalinti dizeyleri) hakkinda bilgi sahibi
olduklari tespit edilmistir. isletme &lgeklerine gére
incelendiginde, kiicik 6l¢ekli mandiralarda bu oran
%28.6, orta Olgekli mandiralarda %58.3; biyiik 6lgekli
mandiralarda %69.2; sit fabrikalarinda ise %100 olarak
bulunmustur.

Sut sanayi isletmeleri ile yapilan goriismelerde, islet-
melerin %68.6’sinin aldigi ¢ig sutte kalite kontroll (sttte
yag orani, kuru madde orani) yaptiklari ancak hijyen kri-
terlerini (katki maddesi, somatik hiicre sayisi, toplam
bakteri sayisi) dikkate almadiklari tespit edilmistir.

Sat sanayi isletmelerinin Turkiye’nin AB’ne katili-
minin bolgedeki sit sanayinin gelecegi agisindan nasil
degerlendirdiklerine iliskin gorusleri incelendiginde,
isletmelerin %45.7’si AB’'ne katilim siirecinin bolgedeki
slit sanayini olumsuz etkileyecegini, %31.4’G olumlu
etkileyecegini ifade etmistir. isletmelerin %22.9'u ise
AB’ye katilimin boélgedeki siit sanayini etkilemeyecegi
goruslinde olup, bu goriste olan isletmelerin %75’inin
kiicuk 6lgekli, %25’inin ise orta dlgekli isletmeler olmasi
dikkat gekicidir.

Sit Sanayi isletmelerine Ait Ekonomik Bulgular

Kars ilindeki st sanayi isletmeleri ile yapilan goris-
melerden elde edilen veriler dogrultusunda sit sanayi
isletmelerinin isletme 6lgeklerine gore 2007 yilina ait
maliyet kalemlerinin ylizde oranlari Tablo 1’de verilmistir.

St sanayi isletmelerinin 2006-2007 yilina ait masraf
kalemleri incelendiginde, yillar icerisinde énemli bir
farkhiligin olmadigi, en 6nemli maliyet kaleminin %71-72
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Tablo 1. Siit sanayi isletmelerinin masraf unsurlarinin 6lcekler
itibariyle yiizde oranlart

Table 1. Percentage rates of cost items according to the size of
dairy industry enterprises

Masraf Kiiciik Orta Biiyiikk Fabrika Genel
Kalemleri % % % % %
1. Cig Sut Gideri 664 724 729 61.3 711
2. Yardimci Madde Gideri 0.9 0.9 11 14 1.0
3. Iscilik 49 39 5.0 8.2 5.1
4. Nakliye 6.5 6.7 5.9 5.7 5.9
5. Depolama 2.8 4.0 2.8 0.0 25
6. Enerji ve Su 1.2 0.7 0.8 15 0.9
7. Temizlik 04 04 03 0.5 0.4
8. Ambalaj 13 10 11 4.6 17
9. Vergiler 39 25 23 3.8 27
10. Kredi Faizleri 2.6 04 1.2 24 1.2
11.Genel idare Gideri 25 2.7 2.7 25 2.5
12.Bakim-Onarim 29 2.0 19 15 19
13. Amortisman Masraflari 3.6 24 21 6.7 31
C. Masraflar Toplami 100 100 100 100 100

oranla ¢ig stt alim gideri oldugu gorulmektedir. Ham-
madde giderini sirasiyla; nakliye giderleri (siit toplama
ve pazarlama nakliye giderleri) ve isgilik giderleri, bina
ve ekipmanlara iliskin amortismanlar, vergiler, genel
idare giderleri ve depolama giderleri izlemektedir.

Yapilan incelemede, siit fabrikalarinin tamaminda
soguk hava deposunun mevcut oldugu, ancak mandira-
larin %60’inin Urettikleri kasar peynirlerini olgunlas-
tirmak Gzere kilosu ortalama 0.40 TL'ye 3 ay ile 6 ay ara-
sinda 6zel sektore ait soguk hava depolarinda beklet-
tikleri tespit edilmistir.

Yapilan analizlerde, Kars ili st sanayi isletmelerinin
2006 yilinda 1 kg kasar peyniri maliyetinin ortalama 4.69
TL, 2007 yilinda ise 5.24 TL oldugu hesaplanmistir.
isletme &lceklerine gére lretim maliyetleri Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Siit sanayi isletmelerinin 6lcekler itibariyle kasar
peyniri lretim maliyeti (TL/Kg)

Table 2. Cost of kasseri production according to the size of
dairy industry enterprises (TL/Kg)

isletme Olcekleri 2006 2007
Kuguk 6lcekli mandiralar 5.26 5.59
Orta 6lgekli mandiralar 447 5.07
Buyik 6lgekli mandiralar 443 5.05
Sut Fabrikalari 5.42 6.34
Genel Ortalama 4.69 5.24

Tablo incelendiginde, 1 kg kasar peynirinin Uretim
maliyetinin 2007 yilinda 2006 yilina goére ortalama 0.55
TL arttig1 gorilmektedir. Ancak siit fabrikalarinin tretim
maliyetlerinin diger mandiralara gére daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Ankete katilan sit sanayi isletmeleri ile yapilan gorus-

melerde 1 kg eski kasarin ortalama 11 kg siitten elde edil-
digi ve yan Uriin olarak da ortaya ¢ikan peyniralti suyundan
tereyagi ve lor peynirinin elde edildigi tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismada 2006 yilinda kasar peynirinin top-
tan satis fiyati ortalama 6.00 TL/kg iken, 2007 yilinda
%16.6 oraninda bir artisla 7.00 TL/kg’a ulastigi, ayni do-
nemlerde tereyagi fiyatinin 0.70 TL artarak ortalama
4.50 TL/kg’a, lor peyniri fiyatinin ise 0.80 TL artarak orta-
lama 3.30 TL/kg’a ¢iktig| tespit edilmistir.

Karlilik Oranlari

Karhlik oranlari, isletmelerin ¢alisma dénemi sonu-
cunda ortaya koydugu karliligi dolayisiyla basari derece-
sini 6lgmeye yarayan rasyolardir. Arastirma kapsamina
alinan sit sanayi isletmelerinin isletme olceklerine gore
2006-2007 yillarina ait karlilik rasyolari Tablo 3’te veril-
mistir.

2006-2007 yillarinda isletmeler genelinde en disiik
mali ve ekonomik rantabilite rasyosu st fabrikalarinda;
en ylksek ise biyik 6lcekli mandiralarda tespit edilmistir.

Sut sanayi isletmelerinin ortalama rantabilite faktori
incelendiginde; 2006 ve 2007 yillarinda st fabrikalar
hari¢ diger tim mandiralarin ortalama rantabilite fak-
torindn, isletmeler genel ortalamasinin Ustlinde oldugu
gorulmektedir. Bu durumda fabrikalarin kasar peyniri
satisi karsihginda en az %7 oraninda, mandiralarin ise en
az %24 oraninda kar elde ettikleri s6éylenebilir.

isletmelerde iktisadilik orani olarak da bilinen mas-
raf/hasila (output-input) orani en disik st fabrikala-
rinda olup; en yiliksek orta 6lgekli mandiralarda tespit
edilmistir. Ancak yapilan analizde higbir siit sanayi islet-
mesinin masraf-hasila oraninin 1’in altinda bulunmamasi
dikkat ¢ekici bulunmustur.

Regresyon Analizlerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsamina alinan sit sanayi isletmelerinde,
mandiralarin verilerinden faydalanarak girdi unsurlari ile
isletmenin birim kari arasindaki iliskiyi degerlendirmek igin
coklu dogrusal regresyon analiz yéntemi uygulanmistir.

Arastirmada, mevcut bagimsiz degiskenleri, modelin
aciklayicilik glicline gore eleme yaparak degisken sayi-
mizi azaltabilmek ve aralarinda dogrusal baglanti olan
degiskenleri eleyebilmek icin step-wise (adimsal) yonte-
mi denenmis ve asagidaki regresyon modeli elde edilmistir;

Y=5.683 - 0.746X1- 0.969X2 - 1.809X3

Olusturulan bu modele gore, arastirma kapsamina
alinan mandiralarda, diger girdi unsurlari sabit kalmak
sartiyla “hammadde (X1)” girdisi %1 artirlldiginda, islet-
menin karhhgr %0.746 birim azalirken, “iscilik (X2)” gir-



Tablo 3. Siit sanayi isletmelerine ait karlilik rasyolart (%)
Table 3. Profitability ratios of dairy industry enterprises (%)
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Mali Rantabilite

Ekonomik Rantabilite

Rantabilite Masraf/Hasila

isletme Olcekleri Rasyosu (%) Rasyosu (%) Faktori (%) Oranlan
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Kuguk 6lcekli mand. 9.36 13.36 8.80 13.52 20.61 24.86 1.17 1.29
Orta 6lgekli mand. 15.87 17.28 15.82 17.17 23.38 26.13 131 1.32
Buyuk olgekli mand. 17.45 19.94 17.36 18.54 22.18 26.02 1.29 1.30
Sut Fabrikalan 293 277 332 3.56 6.42 7.18 1.07 1.07
Genel Ortalama 14.04 16.23 13.92 15.78 19.64 24.10 1.26 1.29

disi %1 artirildiginda, isletmenin karhihginin %0.969 aza-
lacaktir. Ayni sekilde “nakliye (Xs)” girdisi %1 artirildi-
ginda, isletmenin karlilig1 %1.809 azalmaktadir.

Coklu dogrusal regresyon modelinde bagimsiz degis-
kenlerin bagimli degiskeni aciklama oranini ifade eden
determinasyon katsayisi R*: 40.2, modelin anlamliligini
belirten F testi F: 13.440 olarak bulunmustur. Step-Wise
teknigi ile secilen Ug¢ degiskenin (P<0.05) testler sonu-
cunda 6nemli oldugu belirlenmistir. Regresyon mode-
linde bagimh degisken olan mandiralarin birim karliligi,
bagimsiz degiskenlerin %40.2’si tarafindan agiklandigi ve
modelin gecerli (P<0.01) oldugu tespit edilmistir.

Mandiralarin karlihgina etki eden degiskenlere iligkin
regresyon modeli analizleri yardimiyla elde edilen so-
nuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Siit sanayi isletmelerine ait Regresyon sonuclart
Table 4. Regression results of dairy industry enterprises

zasyon yaplilarinin degismemesine neden olmaktadir ®.

Kara ® ¢calismasinda, Ureticinin egitim ve yas durumu-
nun, yenilikleri benimsemesinde etkili bir faktor ol-
dugunu ortaya koymustur. Nitekim mandira sahiplerinin
blylik cogunlugunun egitim seviyesi diisiik ve yas orani
ylksek kisilerden olusmasi, yapilan mandiracilik faali-
yetlerinin yeniliklerden uzak ve geleneksel yontemlerle
yapilmasinin dnemli bir nedeni oldugu distnilmektedir.

Yapilan ¢alismada ayrica, kii¢ciik dlgekli mandira
sahiplerinin %85.7’sinin, orta 6lgekli mandira sahip-
lerinin %83.3’lUnun sit ve sit mamulleri konusunda
egitim aldiklari tespit edilmistir. Bu durumun mandira
sahiplerinin hem yonetici hem de isletmelerinde kasar
peyniri ustasi olarak ¢alismalarindan kaynaklandigi
soylenebilir.

Dogrusal Regresyon Modeli Korelasyon Koliner ist.
Degiskenler -
B Std. Hata Onem Zero-order Partial Part Tolerans VIF
Sabit 5.683 0.994 0.000 - - - - -
Birim hammadde -0.746 0.238 0.003 -0.239 -0.375 -0.313 0.960 1.041
Birim iscilik -0.969 0.305 0.002 -0.425 -0.380 -0.318 0.825 1.212
Birim nakliye -1.809 0.536 0.001 -0.486 -0.400 -0.337 0.856 1.168
Model R R? Standart Hata F P
1 0.634 0.402 0.44073 13.440 0.000

TARTISMA ve SONUC

Kars ilindeki stt sanayi isletmeleri ile yapilan gorus-
melerde, sit fabrikalari hari¢c mandiralarin tamaminin
aile tipi isletmelerden olustugu ve isletme sahiplerinin
ayni zamanda isletmenin yoneticisi oldugu ve bu islet-
melerdeki temel yonetsel islevlerden olan lretim yon-
temi, tanitimi, pazarlama, kalite denetimi, finansal yone-
timi gibi konularin tiimiyle sahip-yonetici olan kisinin
bilgi ve deneyimlerine bagli olarak degistigi tespit edil-
mistir. Ancak bu geleneksel yapi, mandiralarin faaliyet-
lerini geleneksel yontemlerle siirdiirmelerine ve organi-

Ankete katilan sit sanayi isletmelerinin kapasite kul-
lanim oranlari ortalama %31.3 bulunmustur. Bu deger
Coskun ve ark.” ve Dagkaya’nin ? bulgularindan yiksek;
Uzmay ve ark.’nin ° bulgularindan dusiik bulunmustur.
Tarkiye'nin 6zellikle bati bolgelerinde kapasite kullanim
oraninin yuksek olmasi, boélgedeki sit hayvanlarinin
genetik yapisinin yliksek olmasi ve buna bagli olarak
hayvan basina sit veriminin yiksek olmasi ile laktasyon
surelerinin uzun olmasina baglanabilir *°.

ilde, 1slah faaliyetlerinin yetersizliginin yani sira, gerek
doga kosullari gerekse diisiik verimli yerli irk hayvanlar
ile meraya bagl yapilan hayvancilik, dogumlarin genel-
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likle ilkbahar aylarinda olmasina, sit ve st Griinleri sana-
yinin mevsimlik calismalarina ve kapasite kullanim oran-
larinin distk olmasina neden olmaktadir.

Nitekim, ankete katilan siit sanayi isletmelerinin
tamami da disik kapasitede calistiklarini ifade etmisler
ve buna neden olarak da finansman ve isletmeye geti-
rilen st miktarinin yetersizligini géstermislerdir.

Sat Urunleri sanayinde kapasite, islenen {rlin ve
miktari kadar alet-ekipman donanimi ve kullanimi ile de
iliskili olup, bolgedeki mandiralarin biyik bir cogun-
lugunun ilkel denilebilecek kosullarda Gretim yaptiklar
tespit edilmistir.

Mandiralarin kullandiklari teknolojinin yetersiz olma-
sinin nedenleri arasinda; Uretimin mevsimsel olmasi,
sermaye ve finansal kaynaklarin yetersiz olmasi, kamu
kurum ve kuruluslarindan yeterli destegin alinamamasi
yer almaktadir. Bu bulgular, Sahin ? tarafindan yapilan
arastirma sonuglari ile paralellik géstermektedir.

Bolgede, ozellikle Giretimden sorumlu elemanlarinin
isletme sahiplerinden olusmasi, mandiralarda Gretimin
halen babadan gdérme usulliyle yapildiginin bir gos-
tergesi olup lretilen peynirlerin fiziksel, kimyasal ve
diger yapisal 6zellikleri bakimindan farklilik géster-
melerine neden olmaktadir. Mandiralara gelen sitin
cogunlukla kontrollerden yoksun olarak kasar peyniri
olarak islenmesi ve siit temininde yasanan sikintilardan
dolayi bulunabildigi kadar koyun siiti ve inek sitiinin
belli bir kalite ve hijyen standartlari gozetilmeksizin
karistirilmasi, bolgede Uretilen kasar peynirinde belli bir
standardin yakalanamamasina neden olmaktadir.

Ayrica, bolgedeki mandiralarin genellikle kliglik
Olcekli olmasi, ¢alisma sirelerinin kisa olusu, gelen sit-
lerin kalite ve miktar yoninden dengesizlik gostermesi,
teknik ve mali olanaksizliklar nedeniyle de kalite stan-
dartlari istenilen 6l¢tide saglanamamaktadir.

Nitekim, Gulmez ve ark./nin * yaptiklari ¢alismada,
Kars ilinde perakende satis yerlerinden alinan 50 adet
kasar peyniri 6rnegi incelenmis ancak alinan numune-
lerinin higbirinin etiket tasimadigini ve fiziksel 6zellik-
lerinin standart olmadigini tespit etmislerdir.

Kars ili ve cevre illerde fiyat uygulamasinda avans
sistemi gecerlidir. Sut sigircilik isletmelerinin en fazla
paraya ihtiyaci oldugu Eylul-Kasim aylarinda, lreticinin
hayvan sayisi ve bir yil 6ncesinden verdigi stit miktarina
gore verebilecegi tahmin edilen sit miktari, belirlenen
fiyat Gzerinden st sanayi isletmelerince satin alin-
maktadir.

Ancak, avans sistemi nedeniyle lreticilere siitiin

parasinin pesin ddenmesi, ¢ig sltte kalite ve hijyen
kriterlerine gore farkh fiyat uygulamasinin yapilama-
masina ve isletmeye gelen her sitin isleme alinmasina
neden olmaktadir. Bu da dretilen peynirin verimliligini
distrerek ve tat ve aromada bozulmalara yol aca-
bilmektedir.

Nitekim, mandira ve st fabrikalarinin bolgede
uyguladiklari bu alim politikasi, kaliteli stit Gretimini
cezalandiran, niteliksiz sit Gretimini 6dullendiren ayni
zamanda da sektoriin bolgede rasyonellesmesinin
onilinde ciddi bir engel olarak degerlendirilmektedir.

Bu nedenle, AB’de oldugu gibi Tirkiye’de de en kisa
zamanda “Uretici egitimi- ceza/prim sistemi-etkin dene-
tim” sisteminin olusturularak, Ureticilerin hijyen ve ba-
kim besleme konularinda ciddi bir egitimden gecirilmesi,
sit isleyicilerinin kaliteli-kalitesiz st arasindaki farki
ortaya koyacak ve Ureticiler arasi rekabeti artiracak prim
sisteminin ve kalitesiz siit oranini azaltacak ceza siste-
minin uygulanmasina gegilmelidir. Buna paralel olarak
devletin, etkin bir denetim sistemi, tesvik edici destek-
lerle ve sitiin kalite kontrollinii saglayacak uygun labo-
ratuvar altyapisini olusturarak, bu sistemin isleyisini sag-
lamasi gerekmektedir. Ayrica AB’de oldugu gibi ortak
piyasa diizenleri, miidahale kurumlari olusturularak tre-
tici icin fiyat ve pazar garantisi saglanmalidir.

Yapilan anket ¢alismasinda 2007 yilinda ilde ¢ig sut
fiyatinin 0.38 TL/kg oldugu tespit edilmistir. Ancak avan-
sin 2006'nin Eylil - Kasim aylarinda Greticilere dagitildigi
g6z 6niinde bulunduruldugunda faizi ile birlikte sitiin
fiyatinin 0.46 TL/kg’a geldigi hesap edilmistir. Bu hesap-
lamaya gore Kars ilindeki stt fiyatinin 2007 yilinda 0.49
TL/kg olan Turkiye ortalamasina yakin oldugu soylenebilir.

Diger taraftan, Tirkiye’de yasanan enflasyon, 1 vyil
onceden verilen paranin degerini duslrdigu gibi, girdi
fiyatlarinin da (yem, mazot vb) artmasina neden olmak-
tadir. Bu durum Ureticiyi hem maddi agidan zor duruma
duslirmekte hem de pazar icin kaliteli ve hijyenik tretim
yapmak yerine kendi ihtiyaglarini karsilamak igin tGretim
yapmasina neden olmaktadir.

Sit sanayi isletmeleri ile yapilan gérismelerde bolge-
de ¢ig sut fiyati gibi iretilen Kars Kasari fiyatinin da ¢ok
disik oldugu ifade edilmistir. Nitekim Kars Eski Kasa-
rinin toptan fiyati 2007 yilinda ortalama 7.00 TL/kg iken,
Turkiye genelinde eski kasarin toptan fiyati ortalama
10.28 TL/kg'dir 2.

Diger firmalara ait kasar peynirlerine gére %37.4 da-
ha ucuz olan Kars kasar peyniri icin sanayicilerin marka
olusturmalari, kaliteli ve standart Gretim yapmalarinin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Nitekim, bolgeler bazinda
incelendiginde, kirlenmemis tarimsal alan yapisi, hava ve



iklim kosullariyla 6zellikle bu bolgenin organik siit sigir-
cihgr icin uygun bir potansiyeli bulunmaktadir ®. ilin
geleneksel Uriinlerinden biri olan “Kars Kasar Peyniri”,
ekonomik olarak énemli bir potansiyele sahip olup “Cog-
rafi Isaretin Korunmasi” sistemi ile bu (iriiniin sadece
Kars ilinde bir marka olarak tretiminin saglanmasi, bol-
gede hem kirsal gelirlerin artirilmasina hem de st en-
distrisinin gelismesine 6nemli katki saglayacaktir.

Ancak bu sistemin basarili olabilmesi; Kars ilinde
faaliyet gosteren isletmelerde iretim teknolojilerini
gelistirme ¢alismalarinin yani sira sit ve siit trinlerinde
Uretim-kalite standartlarinin olusturulmasi ve denetim-
lerinin yapilmasi durumunda ve (retilen st Grinlerinin
pazarlanmasi konularinda ortak stratejilerin gelistirilmesi
Ol¢lisinde mimkin olabilecektir.

Ayrica bolgede olusan kasar fiyatinin diistik olma-
sinda ve belli bir standardin saglanamamasinda, man-
dira ve sut fabrikalarinin 6zellikle Griin pazarlamasinda
Orgutlh bir yapinin olmamasinin etkisi buyuktir. Bu ne-
denle bolgedeki slt sanayinin gelismesi icin gerek st
sigircihk isletmelerinin gerekse sit sanayi isletmelerinin
bir birlik yada kooperatif 6rgit yapisi altinda bir araya
gelmeleri gerekmektedir.

Kars Tarim il MudirlGginiin verilerine gére 2006
yilinda 3.571 ton kasar peyniri, 284 ton beyaz peynir, 94
ton gravyer peyniri Uretilmistir. Bu verilere gore Kars
ilinde Uretilen toplam sitlin sadece %12.6'si kasar pey-
niri, %0.9’u beyaz peynir, %0.3’( gravyer peyniri olarak
islenmektedir. Ayrica, Uretilen kasar peynirinin %11.2'si
Kars ili icinde pazarlanmakta, 3.171 tonu yani %88.8 ise
il disina stirimi yapilmaktadir.

Kars ilindeki suit sanayi isletmelerine gelen siitlin ta-
mamina yakininin kasar olarak islenmesine ragmen ilde
Uretilen kasar peyniri miktarinin ¢ok disiik dizeylerde
olmasi, Uretim izni olmayan isletmelerde, merdiven alti
Uretim ile “Kars Kasar Peyniri”nin dnemli bir kisminin kayit
disi olarak buyik tiketim merkezlerine pazarlanmasina
ve Uretilen sitlin 6nemli bir kisminin aile i¢i tiketiminde
kullaniimasina baglanabilir.

Nitekim ilde ki stt sanayi isletmelerinin éniindeki en
onemli sorunlardan biri de haksiz rekabet olup kayit disi
faaliyet gosteren kagak mandiralarin ve ayni zamanda
sut sigircilik isletmelerinin Urettikleri stt Grinlerini hicbir
zorlukla karsilasmadan satabilmesi, hem halk saghgi
bakimindan énemli bir risk yaratmakta hem de il ekono-
misinde istenen katma degerin yaratilamamasina neden
olmaktadir.

Bu nedenle, kalitesiz sitlerin hem mandiraci hem
tuketici hem de llke ekonomisine yarattigl olumsuz-
luklari gidermek icin daha kaliteli Griine daha fazla fiyat
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vermeyi saglayacak pazarlama altyapisi olusturularak,
Ureticiyi daha kaliteli Grin Gretmeye tesvik edecek kalite-
fiyat politikasinin olusturulmasi gerekmektedir.

Sut sanayi isletmeleri ile yapilan anket ¢alismasinda
isletmelerin %45.7’sinin AB’ne katilim silirecinde istenen
kalite, hijyen ve teknolojik yeniliklere uymanin zor ola-
cagindan dolay! bolgedeki mandiralarin bu durumdan
olumsuz etkilenecegini diistindikleri tespit edilmistir.

Nitekim mandiralarin yaklasik %35'nin gelecekte
isletmeleri kapatmayi distindiikleri, %11.4’Gnin ise Ure-
timlerini azaltmay distndikleri tespit edilmistir. Gele-
cek ile ilgili yasanan bu kaygilar 6zellikle kii¢lik ve orta
olcekli mandiralarda yeni yatirim yapilmasini engelle-
mekte ve sadece giinli kurtarmaya yonelik kisa vadeli
onlemlerin alinmasina neden olmaktadir.

Bolgede yapilan incelemelerde, genellikle sitiin elde
edilisinin ve isletmelere naklinin uygunsuz kosullarda
gerceklestigi, bu nedenle lretilen Kars kasarinin kalitesi
itibariyle AB (lkelerine Uriin ihrag edilmesinin zor ola-
cagl gozlemlenmistir. Nitekim AB’nin Gye Ulkelere yayin-
ladigr 92/46/EEC sayili ham sdt, isil islem gérmis st ve
sit Urunlerinin Gretim ve muhafazasina dair saglk kural-
larina iliskin direktif Tlrkiye icin de gecerli olup bolgede
buna iliskin bir alt yapinin olusturulmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, hayvanciligin teknik ve ekonomik sorun-
larini ¢ozmede yapisal reformlarin bir an 6nce hayata
gecirilmesi ve Uretim-sanayi entegrasyonun saglanma-
sinda ¢ogu gelismis Ulkelerde yaygin 6rnekleri bulunan
slt Uretim ve pazarlama kooperatif orgltlenmelerine
gidilmesi, sorunun ¢éziimiinde etkili bir yaklasim olacaktir.

Ayrica yapilan bu ekonomik degerlendirmeler sonu-
cunda, Kars ilindeki mandiralarin 2006-2007 yillarina ait
verilerine uygulanan ¢oklu regresyon analizi yardimiyla,
isletmelerin birim karlihgina masraf unsurlarinin etkisi
tespit edilmeye ¢alisilmis ve yapilan regresyon analizleri
sonucunda mandiralarin isletmenin karliligini P<0.01
Onem seviyesinde, isletme basina birim hammadde gi-
deri, birim iscilik maliyeti ve birim nakliye giderlerinin
negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

isletme &lceklerine gére yapilan analizlerde R? Deter-
minasyon Katsayisi ise; tim mandiralar da yizde 40.2
olarak tespit edilmis olup, isletmelerin birim karhh-
gindaki degisimin ylizde 40.2’si modele dahil edilen
birim hammadde, iscilik ve nakliye degiskenleri tara-
findan agiklanmaktadir. Olusturulan modelin F degeri, F
tablo degerinden biylk bulunmustur. O nedenle, grup-
lar arasi farkin rastgele ortaya ¢ikma ihtimali ylizde 1'den
daha az olan modelin F degeri, istatistiksel olarak dnemli
(P<0.001) bulunmus olup, bu durum modelin kabul edi-
lebilirligini gostermektedir.
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Ancak yapilan literatlr arastirmasinda sit sanayi
isletmelerine iliskin regresyon analizinin yapildigi her-
hangi bir ¢alismaya rastlanilamadigindan ¢alismanin bu
yondeki bulgulari tartisilamamistir.

Arastirma kapsamina alinan sit sanayi isletmelerine
maliyet kalemlerine genel olarak bakildiginda, ¢ig sit
alim giderlerinin, iscilik, nakliye, bina-ekipman mas-
raflarinin birinci derecede; yardimci madde giderleri,
depolama, ambalajlama ve diger masraf unsurlarinin
ikinci derecede 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Yapilan g¢alismada, Kars ilindeki st fabrikalarinin
mandiralara gore daha disik bir kar orani ile galistiklari
tespit edilmis olup, bu durum fabrikalarin yil boyunca
faaliyet gostermeleri ve Uretim masraflarinin mandi-
ralara gore daha yliksek olmasi (iscilik, ambalajlama,
amortismanlar vb) ile agiklanmistir.

Sonug olarak incelenen sit sanayi isletmelerinde
baslica basari 6l¢itleri dikkate alindiginda, orta ve biyik
Olgekli isletmelerin daha avantajli oldugu gérilmuistir.
Sliphesiz mandira isletmelerinde ¢ig sit isleme kapa-
sitesi ne kadar ylksek olursa kaynaklari daha verimli
kullanilacak ve atil kapasite de o oranda azalacaktir. Bu
nedenle bdlgedeki mandiralarda 6zellikle Gretim Olge-
ginin blyatldlmesi 6nerilebilir. Ancak liretim Olgeginin
buyutlilmesinin oniinde duran engellerin basinda siit
piyasasinda istikrarsizlik, finansman ve sermaye yeter-
sizliginin geldigi unutulmamal ve bu cercevede bolgeye
yonelik destek ve tesviklere dncelik verilmelidir.
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